B 2018 20gy omgenom BHYMpeHHe20 ayguma npoBegeHa ouyeHKa
HageskHoCcmU U 3hheRmMUBHOCMU CUCMENMbI YyNPaBAeHUS puckamu
U BHYmMpeHHe20 ROHMPpOns.

Pe3ynbTaThl NpoBeAeHHOI OLLeHKN HagexHocTu 1 3thcekTBHOCTN
cucTeMbl ynpaBneHus puckaMmu I BHYTPeHHero KOHTpons nokasanm,
UTO B Lie/IOM CUCTEMa YnpaBneHus puckaMmu U BHYTPEHHero KOHTpons
AO «®DNK» HapexHa n achcheKTUBHA:

e 3/IeMEHMbl CUCMEeMbl YyNpaBaeHUs pUcCkamu U BHYmMpeHHe20
rRoHmpons A0 «®MK» BoicmpoeHbl B COOMBEMCMBUU C NPUHYUNamu
u nogxogamu R ee op2aHusayuu, ymeepskgeHHbiMu CoBemom
gupermopos KomnaHuu, gokymesHmamu COSO u FOCT MCO 31000;

e B KomnaHuu ommeyaemcs nonoskumenbHas

gUHaMUKa B ROMNMIEKCHOM NOHUMaHUu
npoyecca ynpaeneHus puckamu: yenb,
npouyecc, puckr, Nnpoyegypsl KOHMpPOnNS;
omgenbHbIe 3aMeyaHus K npoyeccy
YNpaB/ieHus RAKYEBbIMU pUCKamu
KomMnaHuu He orasanu cywecmBeeHHo20

BAUAHUSA Ha pe3ynbmam geamenbHoCmu

KomnaHuu.

PE3Y/NbTATbl AHAJIU3A YYBCTBUTEJIbHOCTU KJIHOUYEBbIX NOKA3ATENEA 3®®EKTUBHOCTUN AEATENIbHOCTU AO «®MK»

K N3MEHEHWIO BBN

Kn3

Maccaskupoo6opom
(Ha 2025 20g), Mnpg nacc.-km

EBITDA
(umozo 3a 2019-2025 20gbl), M/1pg py6.

Yucmas npubbinb
(umozo 3a 2019-2025 20gbl), M/1pg py6.

YBENMWYEHWE TEMNA
POCTABBMHA1,5%

CHWXXEHWE TEMNA
POCTABBMHA1,5%

117,4 97,2

(+9,9 % Kk yenesomy (-9,0 % rk yenesomy
3HaueHuo) 3HaueHUlo)

285,9 268,6

(+3,2 % k yenesomy (-3,0 % r yenesomy
3HaYeHu) 3HaYeHu)

77,5 69,1

(+5,9 % k yenesomy (-5,5 % r uenesomy
3HaYeHu) 3HayeHu)

PE3VYNbTATbl AHAJIU3A YYBCTBUTEJIbHOCTU KJIHOUEBbIX MOKA3ATEJIEN 3 ®EKTUBHOCTUN AEATENBHOCTYN AO «®MNK»

K WN3MEHEHWIO 1N,

Kn3

Maccaskupoo6opom
(Ha 2025 20g), Mnpg nacc.-km

EBITDA
(umozo 3a 2019-2025 20gbl), M/1pg py6.

Yucmas npubbinb
(umozo 3a 2019-2025 20gbl), M/1pg py6.

AO «MegepanbHaa naccaskupckas ROMNaHua»

YBENMNYEHWE TEMNA
POCTANNU HA1,5%

CHWXXEHWE TEMNA
POCTAUNU HA1,5%

97,8 116,7

(-8,5 % r yenesomy (+9,2 % k yenesomy
3HaueHuo) 3HaueHUuo)

264,5 289,7

(-4,5 % R yenesomy (+4,6 % k yenesomy
3HaYeHu) 3HaYeHu)

62,9 83,6

(-14,2 % ® uenesomy (+25,9 % k yenesomy
3HaYeHU) 3HaYeHu)



