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АО «Федеральная пассажирская компания»

МОДЕЛЬ «ТРЕХ ЛИНИЙ ЗАЩИТЫ»

АО «ФПК» в своей деятельности использует подход модели 
«трех линий защиты», основывающийся на разделении ролей 
и обязанностей. Каждая линия защиты повышает вероятность 
успешного достижения АО «ФПК» своих целей.

ПЕРВАЯ ЛИНИЯ ЗАЩИТЫ ВТОРАЯ ЛИНИЯ ЗАЩИТЫ ТРЕТЬЯ ЛИНИЯ ЗАЩИТЫ

Идентификация рисков, влияющих 
на достижение целей

Обеспечение единой методологии 
процесса управления рисками 
и внутреннего контроля

1.  Оценка эффективности систем 
управления рисками и внутреннего 
контроля и практики 
корпоративного управления

2.  Организация и проведение 
мониторинга устранения 
подразделениями недостатков 
и нарушений в области управления 
рисками и внутреннего контроля 
и практики корпоративного 
управления

Анализ рисков

1.  Оценка идентифицированных 
рисков

2.  Общая консультационная 
поддержка подразделений 
в процессе управления рисками

3.  Формирование карты и матрицы 
рисков

4. Определение ключевых рисков

Разработка и реализация 
мероприятий по управлению 
рисками

1.  Проверка и контроль 
представления информации 
о реализации рисков 

2.  Проведение ревизий и проверок 
производственной, финансовой 
и экономической деятельности 
АО «ФПК»

3.  Формирование сводной 
отчетности о статусе 
реализации рисков

4.  Информирование руководства 
Компании о статусе реализации 
рисков, эффективности 
мероприятий по управлению 
ими и контрольных процедур 
и о результатах проведенных 
проверок и ревизий

Формирование планов мероприятий 
по минимизации последствий 
в случае реализации риска

Реализация контрольных процедур

Сбор, консолидация и представление 
информации о случаях реализации 
рисков

Структурные подразделения

Отдел управления рисками

Отдел внутреннего аудита

Подразделения, осуществляющие 
отдельные контрольные 
и (или) согласующие функции

Центр контрольно-ревизионной 
деятельности

ЗАМЕСТИТЕЛИ ГЕНЕРАЛЬНОГО ДИРЕКТОРА

ВНЕШНИЙ КОНТУР

Внешний Аудитор 

Ревизионная комиссия Совета 
директоров АО «ФПК»
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